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KEPUTUSAN SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN BULELENG

Menimbang:

Mengingat:

NOMOR 100.3.3.5/07/SETDA /2023

TENTANG

AGEN PERUBAHAN DI LINGKUNGAN PEMERINTAH

KABUPATEN BULELENG

SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN BULELENG,

bahwa dalam rangka menciptakan birokrasi
pemerintahan yang profesional dengan karakteristik
adaptif, berintegritas, bersih dari perilaku korupsi kolusi
dan nepotisme, mampu melayani publik secara
akuntabel serta memegang teguh nilai-nilai dasar
organisasi dan kode etik perilaku Aparatur Negara;
bahwa untuk dapat menggerakan perubahan pada
lingkungan kerjanya dan sekaligus berperan sebagai
teladan (role model) bagi setiap individu organisasi yang
lain dalam berperilaku sesuai dengan nilai-nilai yang
dianut organisasi;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a, dan huruf b, perlu
menetapkan Keputusan Sekretaris Daerah tentang Agen
Perubahan di Lingkungan Pemerintah Kabupaten
Buleleng;

Undang-Undang Nomor 69 Tahun 1958 tentang
Pembentukan Daerah-daerah Tingkat II Dalam Wilayah
Daerah-daerah Tingkat I Bali, Nusa Tenggara Barat dan
Nusa Tenggara Timur (Lembaran  Negara Republik
Indonesia Tahun 1958 Nomor 122, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 1655);
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana
telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan
Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun



Menetapkan :
KESATU

KEDUA

2022 Nomor 4, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6757);

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 27 Tahun 2014 tentang
Pedoman Pembangunan Agen Perubahan di Instansi
Pemerintah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 1455);

Peraturan Daerah Nomor 14 Tahun 2022 tentang
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten
Buleleng Tahun Anggaran 2023 (Lembaran Daerah
Kabupaten Buleleng Tahun 2022 Nomor 14);

Peraturan Bupati Nomor 63 Tahun 2022 tentang
Penjabaran Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Kabupaten Buleleng Tahun Anggaran 2023 (Berita
Daerah Kabupaten Buleleng Tahun 2022 Nomor 63);

MEMUTUSKAN:

Agen Perubahan di Lingkungan Pemerintah Kabupaten
Buleleng, dengan susunan keanggotaan sebagaimana
tercantum dalam Lampiran yang merupakan bagian tidak
terpisahkan dari Keputusan ini;

Agen Perubahan di Lingkungan Pemerintah Kabupaten

Buleleng sebagaimana dimaksud pada diktum KESATU

memiliki peran dan tugas:

a. sebagai katalis, yang bertugas memberikan keyakinan
kepada seluruh pegawai di lingkungan unit kerjanya
masing-masing tentang pentingnya perubahan unit kerja
menuju ke arah unit kerja yang lebih baik;

b. sebagai penggerak perubahan, yang bertugas mendorong
dan menggerakkan pegawai untuk ikut berpartisipasi
dalam perubahan menuju ke arah unit kerja yang lebih
baik, merancang tindak lanjut dari perbaikan terhadap
hasil monitoring dan evaluasi;

c. sebagai pemberi solusi, yang bertugas memberikan
alternatif solusi kepada para pegawai atau pimpinan
di lingkungan unit kerja yang menghadapi kendala
dalam proses berjalannya perubahan Unit Kerja menuju
unit kerja yang lebih baik;

d. sebagai mediator, yang bertugas membantu
memperlancar proses perubahan, terutama
menyelesaikan masalah yang muncul dalam
pelaksanaan  reformasi  birokrasi dan  membina
hubungan antara pihak-pihak yang ada di dalam dan
pihak di luar wunit kerja terkait dengan proses
perubahan;



e. sebagai penghubung, yang bertugas menghubungkan
komunikasi dua arah antara para pegawai di lingkungan
unit kerjanya dengan para pengambil keputusan;

f. melaksanakan rencana aksi agen perubahan pada
perangkat daerah/unit kerja masing-masing yang telah
ditetapkan; dan

g. melaporkan hasil kegiatan agen perubahan kepada
Sekretaris Daerah Kabupaten Buleleng;

KETIGA : Segala biaya yang timbul sebagai akibat ditetapkannya

Keputusan ini dibebankan pada Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah Kabupaten Buleleng Tahun Anggaran
2023;

KEEMPAT : Keputusan Sekretaris Daerah ini mulai berlaku sejak

tanggal 2 Januari 2023.

Ditetapkan di Singaraja
pada tanggal 27 Desember 2022

- 19670710 199203 1 014

Keputusan ini disampaikan kepada :

sl

Inspektur Daerah Kabupaten Buleleng;

Kepala Bagian Hukum Sekretariat Daerah Kabupaten Buleleng;
Yang bersangkutan; dan

Arsip.



LAMPIRAN
KEPUTUSAN SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN BULELENG
NOMOR 100.3.3.5/07/SETDA/2023

TENTANG

AGEN PERUBAHAN DI LINGKUNGAN PEMERINTAH
KABUPATEN BULELENG

SUSUNAN KEANGGOTAAN AGEN PERUBAHAN
DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN BULELENG

Sekretariat Daerah Kabupaten Buleleng

Ketua : Sekretaris Daerah Kabupaten Buleleng

Sekretaris : Asisten Administrasi Umum Sekretaris Daerah Kabupaten
Buleleng

Anggota Kepala Bagian Pemerintahan Setda Kab. Buleleng

1

2. Kepala Bagian Kesra Setda Kab. Buleleng

3. Kepala Bagian Hukum Setda Kab. Buleleng

4. Kepala Bagian Ekbang Setda Kab. Buleleng

5. Kepala Bagian Pengadaan Barang dan Jasa Setda Kab.

Buleleng

Kepala Bagian Umum Setda Kab. Buleleng

Kepala Bagian Organisasi Setda Kab. Buleleng

8. Kepala Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan
Setda Kab. Buleleng

9. Kepala Bagian Perencanaan dan Keuangan Setda Kab.
Buleleng

No

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Buleleng

Ketua : Sekretaris Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten
Buleleng

Sekretaris : Kepala Bagian Umum Sekretariat Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. Gede Wardana, S.T.,M.A.P

2. Putu Darma Sanjaya, SH
3. Ir. Nyoman Budi Utama

Inspektorat Daerah Kabupaten Buleleng

Ketua : Inspektur Daerah Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Inspektorat Daerah Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Gede Ngurah Omardani, SE.MM

2. Drs. Panca Wijaya Sastrawan Mataram
3. Made Rinawati, SH

Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Buleleng
Ketua : Kepala Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga
Kabupaten Buleleng



10.

Sekretaris : Sekretaris Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga
Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. Komang Sudarsana, S.Pd
2. Luh Putu Dian Partina, SE
3. Gede Bani Purbawa, ST

Dinas Kebudayaan Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Kebudayaan Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Dinas Kebudayaan Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Drs. Wayan Sujana

2. Ir. Nyoman Widarma
3. Gede Angga Prasaja, SE.M.A.P

Dinas Kesehatan Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Kesehatan Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Dinas Kesehatan Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Kadek Suranugraha, S.KM,M.Kes

2. Putu Sintia Himalia, S.KM
3. Ketut Widani Prihartini, S.Tr.Gz

Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. I Made Sadipa, SH

2. Gede Santika, SH
3. 1 Gede Geriadana Putra, SH,MM

Dinas Pariwisata Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Pariwisata Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Dinas Pariwisata Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Putu Suryani, SS

2. Kadek Mila Pradnyani, SS,M.A.P
3. Ni Luh Made Enny Widhiyati, S.STP,MH

Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten
Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang
Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. Ketut Budiyasa, ST

2. Gede Suharjono, ST.,MT
3. I Made Suitra, ST

Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan Pertanahan Kabupaten

Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan
Pertanahan Kabupaten Buleleng



11.

12.

13.

14.

15.

Sekretaris : Sekretaris Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan
Pertanahan Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. Ir. Nyoman Sumiadajana
2. I Ketut Suastika, SH
3. Made Agus Suardana, ST

Dinas Perdagangan, Perindustrian, Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah
Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Perdagangan, Perindustrian, Koperasi, Usaha
Kecil dan Menengah Kabupaten Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Dinas Perdagangan, Perindustrian, Koperasi,
Usaha Kecil dan Menengah Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. Made Wiyagra, SE

2. Anak Agung Anom Mariati, SH
3. [ Gede Agus Wiswa Diatmika, ST

Dinas Pertanian Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Pertanian Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Dinas Pertanian Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. I Gede Subudi, SP

2. I Made Suparma, S.Pt
3. Drh Ni Luh Prima Diantari Wati

Dinas Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Ketahanan Pangan dan Perikanan
Kabupaten Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Dinas Ketahanan Pangan dan Perikanan
Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. drh. I Wayan Susila

2. Ir. Ida Bagus Wirama
3. drh. Anak Agung Sagung Bulan, M.M

Dinas Perhubungan Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Perhubungan Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Dinas Perhubungan Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Gede Arya Ciptana, S.Sos, M.Si

2. Gede Santika, A.Ma.PKB
3. Cokorda Adithya Wiraputra Yudha, S.Sos,M.AP

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil
Kabupaten Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil
Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. Setyo Herlambang

2. Ketut Sudarmi, S.E.,M.A.P
3. I Nyoman Arya Lanang Subahagia Putra, S.STP.,M.A.P



16.

17.

18.

19.

20.

Dinas Komunikasi, Informatika, Persandian dan Statistik Kabupaten
Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Komunikasi, Informatika, Persandian dan
Statistik Kabupaten Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Dinas Komunikasi, Informatika, Persandian dan
Statistik Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. Ngakan Gde Dwi Dharma Yudha, SE.,MAP

2. Made Kunayanti, SE
3. IPutu Suryada Santhi, ST

Dinas Sosial Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Sosial Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Dinas Sosial Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Yayan Sutrisna, S.Sos

2. Maman Wahyudi, S.Sos
3. Nyoman Mariani Febriyanti, S.Sos.MAP

Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa
Kabupaten Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa
Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. Ni Made Banu Devianti, SE,MM

2. Dewa Nyoman Suarjana Putra, SE
3. Ngurah Putu Adnyana, SE

Dinas Pengendalian Penduduk, Keluarga Berencana, Pemberdayaan

Perempuan dan Perlindungan Anak Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Pengendalian Penduduk, Keluarga
Berencana, Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan
Anak Kabupaten Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Dinas Pengendalian Penduduk, Keluarga
Berencana, Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan
Anak Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. IMade Suganda Yatra, S.Km.,M.Kes
2. 1 Gusti Ayu Asrini, SH
3. Wiwin Dia Hastuti, A.Md.KL

Dinas Arsip dan Perpustakaan Daerah Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Arsip dan Perpustakaan Daerah Kabupaten
Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Dinas Arsip dan Perpustakaan Daerah
Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. Dra. Putu Agustini Wedayanti

2. Anak Agung Made Ekawati, SE.,MAP
3. Ida Bagus Ketut Baruna Setiawan, S.Sos



21.

22.

23.

24.

25.

26.

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten
Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu
Satu Pintu Kabupaten Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan
Terpadu Satu Pintu Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. Putu Sandra Paramitha Dewi, S.T,M.A.P

2. Ni Made Ayu Dwi Asrini, S.Sos
3. I Putu Kusdianto, SE

Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Kadek Agus Hartika, ST., M.AP

2. Made Adiana, SE.,M.AP
3. Dra. Ketut Suseni Indrawati, M.AP

Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan
Kabupaten Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan
Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. Made Hadi Saputra, SE

2. Aria Widjaksana, S.Sos
3. Kornelia Laian, S.Sos

Satuan Polisi Pamong Praja Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Satuan Polisi Pamong Praja Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Satuan Polisi Pamong Praja Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Nyoman Juni Wardhana, S.Sos

2. Mohammad Ansori
3. Dewa Made Wawan Dwi Mahendra, A.Md

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Kabupaten Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. I Made Suksema Witaya, S.E

2. Ida Ayu Kade Septiani Utami, S.Pd.,M.Par
3. Komang Widarma, S.E

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kabupaten Buleleng



27.

28.

29.

30.

31.

Sekretaris : Sekretaris Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Made Herry Hermawan, S.STP. M.AP
2. 1 Gede Arya Rimbawa Giri, S.IP. M.AP
3. Dek Sintya Adinda Sari, S.Psi

Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan Daerah Kabupaten
Buleleng

Ketua : Kepala Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan
Daerah Kabupaten Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan
Daerah Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. Ida Bagus Perang Wibawa, S.E,M.AP

2. Ayu Sri Susantiani, SE,MAP
3. Putu Ayu Mira Kusuma Dewi, S.E.M.AP

Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten
Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten
Buleleng

Anggota : 1. Dewa Ketut Surawijaya, SH.,MM

2. Ni Nyoman Widiartami, SH.,M.AP
3. Ketut Simbayasa, S.Sos.,M.AP

Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Pelaksana Badan Penanggulangan Bencana Daerah
Kabupaten Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Badan Penanggulangan Bencana Daerah
Kabupaten Buleleng

Anggota : 1. I Gusti Bagus Suryadarma, S.T

2. I Gusti Ngurah Rai, S.T
3. I Gusti Bagus Rony Ariyana, S.H

Badan Riset dan Inovasi Daerah Kabupaten Buleleng

Ketua : Kepala Badan Riset dan Inovasi Daerah Kabupaten
Buleleng

Sekretaris : Sekretaris Badan Riset dan Inovasi Daerah Kabupaten
Buleleng

Anggota : 1. I Gusti Ngurah Purnawirawan, S.E.,M.E

2. Made Mira Tri Yulia Ida Justisiana, S.T.,M.A.P
3. I Gede Putu Wirata, S.Sos

Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Buleleng

Ketua : Direktur Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Buleleng

Sekretaris : Wakil Direktur Sumber Daya Manusia Rumah Sakit
Umum Daerah Kabupaten Buleleng



32.

33.

34.

35.

36.

37.

Anggota : 1. Made Suka Kerta Raptyasa, SE,MAP
2. Gede Swastika, SKM
3. Made Susiana, S.Kep.Ns

Kecamatan Tejakula Kabupaten Buleleng

Ketua : Camat Tejakula Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Camat Tejakula Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Luh Lia Sulastrini, S.Pd.SD

2. Nyoman Ngurah Astawa, S.Sos
3. IPutu Eka Dana Negara, A.Md

Kecamatan Kubutambahan Kabupaten Buleleng

Ketua : Camat Kubutambahan Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Camat Kubutambahan Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Ketut Juni Ardana, SE

2. [ Made Sukrapa, S.Sos
3. Kadek Heni Herawati, SE

Kecamatan Sawan Kabupaten Buleleng

Ketua : Camat Sawan Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Camat Sawan Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Ketut Widana, S.H

2. Nyoman Kader
3. Wayan Mahayasa

Kecamatan Sukasada Kabupaten Buleleng

Ketua : Camat Sukasada Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Camat Sukasada Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Ni Luh Putu Mariani, SH

2. Ni Made Esti, S.Sos
3. Dewa Putu Wirahadi, A.Md

Kecamatan Buleleng Kabupaten Buleleng

Ketua : Camat Buleleng Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Camat Buleleng Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Putu Tegeh Koriadi, SE

2. I Nengah Sukenasa, S.Sos
3. [ Made Sudiada

Kecamatan Banjar Kabupaten Buleleng

Ketua : Camat Banjar Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Camat Banjar Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Putu Dony Sugiartha, SH

2. Komang Sarinadi, SE
3. I Made Sulandra, S.Sos



38. Kecamatan Seririt Kabupaten Buleleng

39.

40.

Ketua : Camat Seririt Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Camat Seririt Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Ketut Saniadnya, SE

2. I Made Widharsana, S.Sos
3. IGede Yasa, S.Ag

Kecamatan Gerokgak Kabupaten Buleleng

Ketua : Camat Gerokgak Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Camat Gerokgak Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Made Pasek Widiana, S.Si

2. I Gusti Putu Mangkuyasa
3. I Gede Ardika, A.md

Kecamatan Busungbiu Kabupaten Buleleng

Ketua : Camat Busungbiu Kabupaten Buleleng
Sekretaris : Sekretaris Camat Busungbiu Kabupaten Buleleng
Anggota : 1. Kadek Artini, S.Sos

2. [ Putu Edy Sutrisna, S.Kom
3. Putu Aryasa

KRETARIS DAERAH KABUPATEN

NIP. 19670710 199203 1 014



